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 在已经过去的 2007 年，全球公司法务管理呈现了哪些趋势？著名的法律资讯和研究公

司 practical law company（PLC）以及全球企业法律顾问协会（ACC）日前各自进行了一

份年度调查，分别从不同角度对全球公司法务管理以及未来公司法务管理趋势进行了盘点与

预测。 

 

趋势一趋势一趋势一趋势一：：：：首席法务官首席法务官首席法务官首席法务官/总法律顾问成为公司董事会主要成员总法律顾问成为公司董事会主要成员总法律顾问成为公司董事会主要成员总法律顾问成为公司董事会主要成员 

 

 2000 年前后，美国资本市场出现了一系列财务丑闻，安然、环球电讯、世界通信、施

乐等一批企业巨擘纷纷承认存在财务舞弊，在全球资本市场上引起轩然大波，一批大的上市

公司遭投资者抛弃，宣布破产。一系列公司丑闻及公司倒闭事件被认为是总法律顾问职责开

始变化的一个主要转折点。在此背景下，总法律顾问作为董事会主要成员或者出席董事会会

议的做法颇受推崇。 

 

 2005 年的调查结果显示，14%的调查对象反应其公司的总法律顾问是董事，而 2007

年这个百分比是 16.7%。事实上，担任公司董事的总法律顾问在人数上显然比例在升高。 

 

 最新的 PLC 调查结果显示，董事级别的总法律顾问的职责和定位已经并不仅仅局限在

总体的法律风险管理上，接近 70%的调查对象赞同或者非常赞同企业法律顾问出席董事会

会议能够帮助解决公司治理问题，相比于两年前增长了 20 多个百分点。 

 

趋势二趋势二趋势二趋势二：：：：企业法律顾问成为公司治理问题的主要建言者企业法律顾问成为公司治理问题的主要建言者企业法律顾问成为公司治理问题的主要建言者企业法律顾问成为公司治理问题的主要建言者 

 

 在 2007 年的调查中，三分之二以上的被调查公司都认同或非常认同，过去的一年中，

律师在公司治理方面发挥的影响进一步增强，相比于两年前增长了 20 多个百分点。 

 

 内部法律顾问在提供公司治理方面的意见时仍然发挥着核心作用。2007 年，67.7%的

被调查公司表示，内部法律顾问是公司治理方面的主要建言者。 

 

 2007 年和 2006 年的调查表明，全面负责（无论是单独负责还是与他人共同负责）商

业道德及公司治理的总法律顾问年度人数比例基本相同。2007 年，单独负责上述事务的总

法律顾问占 38.3%，在共同负责的情况下，最常见的合作对象是公司董事会秘书。总裁/CEO

全面负责上述事务的公司占被调查公司的 20.5%，董事长全面负责的占 9%。 

 

趋势三趋势三趋势三趋势三：：：：总法律顾问直接向总法律顾问直接向总法律顾问直接向总法律顾问直接向 CEO 或董事长汇报工作或董事长汇报工作或董事长汇报工作或董事长汇报工作 

  

 只要看一下总法律顾问直接向谁负责，就可以了解法务部在公司总体战略中的重要程

度，以及总法律顾问在公司决策中所起的作用，这一点非常重要，因为它影响着公司对未来

变化的预判能力，影响着公司高层的决策方向。 
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 2007 年的调查表明，绝大多数总法律顾问向董事会一级的领导负责。44.8% 向 CEO

负责，21.9% 向董事长或总裁负责。这与 2005 年的调查结果非常相似，在向 CEO 负责的

总法律顾问中，68.3%直接向 CEO 负责，8.5% 间接向 CEO 负责，5.7% 同时向 CEO 及

另一位领导或部门主管负责。 

 

趋势四趋势四趋势四趋势四：：：：要求享有要求享有要求享有要求享有““““律师律师律师律师-当事人特权当事人特权当事人特权当事人特权””””等规定的呼声提高等规定的呼声提高等规定的呼声提高等规定的呼声提高 

 

 美国联邦证据规则中第 501 到第 510 条集中规定了“律师-当事人特权”（Attorney-client 

privilege）：当事人具有可以拒绝公开或者阻止其它人公开为了给当事人提供法律服务而进

行的秘密交流内容的特权。其适用情况是在司法程序中，当律师被传唤为证人时或出于其它

原因，而被迫出示有关客户的证据。全球不同法域内，也有类似的相关规定，有的司法领域

内，就将类似条款规定在律师执业守则或者律师法中。 

 

 而近年来，随着公司律师/企业法律顾问的作用和价值的提升以及律师执业延伸到公司

或者企业内部，公司律师/企业法律顾问纷纷要求在司法程序中，“律师-当事人特权”等类

似规定应该覆盖其与雇主单位提供法律服务的过程。 

 

 在刚刚闭幕的全球企业法律顾问协会（Association of Corporate Counsel, ACC）2007

全球理事会会议和全球年会上，几乎全球所有跨国公司的总法律顾问们都赞同或极大赞同这

一意见，但对于企业法律顾问业界来说，是否真正、在什么情况下以及什么时候享有这一规

定特权，还有待不同法域、不同国家的有权法院的个案认定。 

 

趋势五趋势五趋势五趋势五：：：：集中管理和双向并行的法务管理趋势增强集中管理和双向并行的法务管理趋势增强集中管理和双向并行的法务管理趋势增强集中管理和双向并行的法务管理趋势增强 

 

 众所周知，大多数的跨国公司法务管理采取的是集中管理机制，以确保其战略部署和合

规政策在全球范围内各分支机构能够得到有效遵守和执行。而仔细分析有效的全球法律风险

管理机制，取决于具体经营地方的法律实践和全球统一标准的最佳实践之间的平衡，即属地

管理和集中管理的恰当平衡。法务管理结构直接影响这种平衡机制的效果如何。 

 

 我们看到，集中管理趋势在继续增强，但也有公司实行了双重的管理机制，即属地管理

机制也在增强。 

 

 数据表明，53.8%的法务部是集中管理的，32.8%表明是部分集中管理，77.4%的企业

法律顾问直接向总法律顾问汇报工作，但同时也有 57% 汇报给属地的法务部主管。大部分

数据显示，当律师直接向当地法务部主管汇报时，通常能取得较佳效果。这种做法集属地法

务管理的优势和集中管理的最佳实践。 

 

趋势六趋势六趋势六趋势六：：：：总法律顾问正变为公司总法律顾问正变为公司总法律顾问正变为公司总法律顾问正变为公司““““4R 官官官官”””” 

 

 在被调查的公司中，合规管理部门直接向总法律顾问负责的占 60.8%，公司治理部门

向总法律顾问负责的占 55.3%，知识产权管理部门向总法律顾问负责的占 63.4%。总法律

顾问与财务部门、税务部门之间不存在明显的汇报关系。 

 

 知识产权管理、合规管理及公司治理是被调查公司通常认为风险最高的三个领域。因此，
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这三个部门向总法律顾问负责也就不足为奇了。 

 

 对于规模更大的公司（即年营业额超过 80 亿美元的公司），这种比例就更高了：合规

部门向总法律顾问负责的占 65%，知识产权管理部门向总法律顾问负责的占 70%。这表明，

当法律风险管理需要有更大程度的控制时，法务部门的核心作用就会更加突显。 

 

 在 36.9%的被调查公司中，合规管理部门与总法律顾问之间不存在直接的汇报关系。

在公司业务日趋规范、合规管理日渐重要的今天，这一比例有些令人吃惊。事实上，在银行

和金融服务领域，这一比例更是高达 41.2%。这一调查结果与 2005 年的结果一致。 

 

 一种可能的解释是，由于公司业务领域高度规范，对法律风险和合规事务分别处理比交

给一个部门集中处理更加有效。如果是这样，合规部门和法务部门之间就需要维持一种有效

的沟通机制。值得注意的是，尽管合规部门向法务部门负责的实例占 60.5%，但法务部门

向合规部门负责的实例仅占 2.5%。 

 

 总法律顾问正日益变为公司或企业的首席规则(Rules)官、首席负责(Responsibility)官、

首席权利(Rights)官和首席风险(Risk)官。 

 

趋势七趋势七趋势七趋势七：：：：法律风险领域呈现大纵深法律风险领域呈现大纵深法律风险领域呈现大纵深法律风险领域呈现大纵深、、、、系统化系统化系统化系统化、、、、具体化态势具体化态势具体化态势具体化态势 

 

 辨别法律风险是一个复杂的过程，业务领域、业务规模、经营所在地等因素都是公司判

断法律风险的依据。 

 

 大纵深：传统的法律风险领域向纵深发展，一些新兴的法律风险领域随着科技领域的纵

深发展，也延展到了一些新兴的领域、空白地带，例如生物工程领域。 

 

 系统化：法律风险管理日益成为公司各个相关部门之间需要互相协同配合下才能取得成

效的工作，呈现系统化的态势，可以说，每一项法律事务都是一项系统工程。 

 

 具体化：是法律风险越来越细化，需要法务部门和法律顾问们采取非常具体的定量化的

措施，不同行业具有不同的主要法律风险，同样，不同的公司面临的具体的法律风险也不一

样。 

 

 数据显示，反垄断被最大多数的被调查公司确认为公司面临的最大法律风险：18.1%的

公司认为这是公司面临的最大风险，14.9%认为诉讼是最大风险，10.7%认为新法规是最大

风险。 

 

趋势八趋势八趋势八趋势八：：：：法律风险管理的成功要素和难点得到认同法律风险管理的成功要素和难点得到认同法律风险管理的成功要素和难点得到认同法律风险管理的成功要素和难点得到认同 

 

 全球范围看来，有六点被认为是公司法律风险管理的成功要素：第一，在既定基础上重

要风险得到识别和评估；第二，明确识别法律风险的实施程序；第三，明确排序法律风险的

实施程序；第四，公司雇员明确理解什么样的法律风险对董事会来说是可接受的；第五，执

行合规计划有明确的程序；第六，有效的合规管理培训和实施计划。 
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 同样，公司法律风险管理有五个困难点：第一，取得高层支持；第二，监督和执行合规

计划；第三，识别和跟踪法律风险管理领域；第四，风险排序和资源分配；第五，形成合规

管理文化。  

 

 从全球范围看，取得高层支持是排在最困难这一列的，看来这是个世界性困难点。    

 

趋势九趋势九趋势九趋势九：：：：法律事务经费或预算逐年增加法律事务经费或预算逐年增加法律事务经费或预算逐年增加法律事务经费或预算逐年增加 

 

 法律风险及合规程序的执行之所以被认为有了更大进步，一种解释是，公司正在加大内

部控制程序的资源投入。2007 年数据显示，公司在这个业务领域中投入的资源似乎加大了。

跨国公司法律事务平均支出占到公司总收入的 1%。 

 

 数据显示，2007 年，法律风险及合规管理预算增加的公司占 61.7%，其中大幅增加的

占 25.9%。所有迹象表明，这方面的投资会持续下去，75.3%的被调查公司预计这方面的投

资在今后两年还会增加。 

 

趋势十趋势十趋势十趋势十：：：：内部政策定期审核机制正在建立内部政策定期审核机制正在建立内部政策定期审核机制正在建立内部政策定期审核机制正在建立 

 

 随着法制体系的不断完善，各公司对法律风险管理和重视程度也不断上升，比如 86.6% 

的被调查公司表示，去年他们至少审核了在反垄断、合同管理、知识产权、公司商业数据保

护等政策中的一项，其中 24% 的公司对本公司实施的所有政策进行了审核，19% 的公司

审核了大部分政策。2005 年，94.7% 的公司审核了至少一项本公司实施的政策，2007 年

的比例虽低于 2005 年，但却远远高于 2003 年（67%）。 

 

 今年大部分公司审核的政策包括商业规范、公司治理、合规事务、内部贸易和反垄断。

政策审核的两种最常见情形是：政策的定期审核或新法规出台后的针对性审核。 

 

 这些结果表明，法务部正在通过建立一套以最有可能曝露的风险领域为重点的内部政策

定期审核机制，对主要法律风险领域直接作出反应。  

 

（（（（文章中数据来源于文章中数据来源于文章中数据来源于文章中数据来源于 ACC 和和和和 PLC 2007 调研数据调研数据调研数据调研数据）））） 
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