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 领先者通常具备超强的远见。站在中国金融中心，上海锦天城律师事务所在中国金融

界名声赫赫。律所的未来，取决于对行业的审时度势，把握先机，还取决于自我修炼的深

度。锦天城如何预见中国未来法律服务市场？如何进行内部管理？锦天城高级合伙人朱林

海向《法律风险观察》侃侃而谈。 

  

未来市场由投资者主导未来市场由投资者主导未来市场由投资者主导未来市场由投资者主导 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：您对未来中国法律服务市场有何展望和分析？ 

  

朱林海：回顾和前瞻一下，中国的证券法律服务行业将经历 4 个发展阶段。第一阶段，政

府找律师，即政府帮助企业指定律师；第二阶段，企业自己找律师；第三阶段，

券商找律师，这是现阶段的主要特点；第四阶段，则是投资人找律师—未来的证

券法律服务市场，将是投资人主导的市场。 

  

市场的走势已经悄然发生变化，并越发明显。比如，近期，投资人包括境外大型

金融机构和我们的沟通较多，也包括境内民间资本。 

  

这是一个市场的变迁。传统企业管理者通常是技术出身，或销售出身。现在，如

果一个企业好，就有投资人来投资。但投资人投入资金之后，自然要承担风险，

因此，他便需要投入专业的人力进行管理，而专业的法律服务团队正是这些投资

人市场所需。 

  

关于未来的法律服务市场发展趋势，我个人认为，中国逐步开放的领域都有机

会。比如，中国的保险市场，以前，没有人会比保险公司法律部的人更熟悉保险

法律方面的问题，不过这种情况将随着保险领域的开放会慢慢发生变化。 
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此外，还有外资银行业务。因为中国五大商业银行在一般银行业务方面的优势很

明显，外资银行进入中国之后，其优势业务是外资银行在国外已经成熟的各种金

融创新产品，但是这些金融产品在引入国内的时候，会存在大量的合规性风险，

需要在中国的法律框架下进行规范。这种需求会使得外资银行业务的法律服务得

到很大的发展。 

  

管理要抓关键的人管理要抓关键的人管理要抓关键的人管理要抓关键的人 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：在对法律服务市场做出前瞻性的判断之后，锦天城所的管理模式和企

业文化是否适应了这种发展的要求？ 

  

朱林海：管理是一门艺术，是一种与人相处的艺术。律所管理更要从人做起。管理合伙人

的主要职责就是将人组织好，让每个人都在自己合适的位置上发挥最大的作用。

一个人的精力和时间有限，所以你永远都只能通过管理几个人来进行全盘的管

理。 

  

锦天城的文化，主要是提供一个比较舒适、尊重人的工作平台，为每个人的职业

发展和业务开拓提供支持。同时，我们还很注意青年律师的培养。虽然律所间的

人才流动很频繁，但是我们希望能有一批在锦天城成长起来的“子弟兵”，自己培

养的人的风格会比较接近，便于管理。 

  

强调专业分工强调专业分工强调专业分工强调专业分工 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：怎样的工作历炼，让您形成现在的管理风格？中国文化、您所在工作

地的地域文化、西方文化对您的管理风格有哪些影响？ 

  

朱林海：我是土生土长的上海人，祖籍浙江宁波。10 年前在澳大利亚的一家律师事务所做

过中国法律顾问。 

  

国外律师事务所的管理方法也对我有很大触动，尤其是强调专业分工，当时国内

对专业分工并没有什么概念，国际律师事务所的专业化分工使得一个律所能在某

一领域得以迅速积累经验并成长壮大。 

  

国际律师行业形成现在这种管理模式，经历了 100 年的沉淀，但中国律所则需要

考虑这种管理模式是否适合本土文化，上海所更要考虑其是否适合江浙文化的管

理模式。 

  

江浙人比较仔细和精明，相对而言可能不够大气。在过去很长一段时间里，上海

有一些非常好的律师事务所，规模都不太大，平均是十几个人一个所，再大就容

易发生争议。想要进行专业分工，必须要找一批人，但每个人都会考虑规模和个

人利益之间的平衡和换算，因此我们在强调专业分工的基础上，会对个人利益进

行调整。锦天城一直在寻找合适的平衡点。 

  

联盟成败重在沟通联盟成败重在沟通联盟成败重在沟通联盟成败重在沟通 

 

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：您对中世律所联盟有那些期许和希望？ 

  

朱林海：中世律所联盟最吸引我们的主要有两个方面，一是培训，另一个则是与各地顶尖

律所的密切合作。 

  



《法律风险观察》第九期（2007 年 9 月 12 日）——《朱林海：远见者捕先机》/邵博 

关于 SGLA——朱林海：远见者捕先机——邵博 

对于联盟，我们最大的担心便是流于形式。现在，联盟中各中资律所对联盟的期

待值差异很大，但是，我认为期待联盟马上能对业务、管理模式有所改善是不现

实的，不会那么立竿见影。所以各家联盟成员还是应该做好思想准备。 

  

我们目前仅仅是采取了 9＋1 的模式。如果我们现在的成员能够在主流层面上达

成一致的话，联盟还是有很大发展空间的。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：针对这种联盟内部律所之间步调不一致的情况，您有哪些建议呢？ 

  

朱林海：我个人认为沟通最重要，联盟内部，尤其是各个管理合伙人之间要互相了解，在

沟通的基础上，知道大家希望做什么、能做什么，知道哪些期望不那么切合实

际。 

  

现阶段，我们需要做的就是确立一个切合实际的近期目标，并不在于一下子做很

多事情，而是做成一两件事情，建立大家对中世律所联盟的信心。 

   

朱林海朱林海朱林海朱林海 

锦天城律师事务所高级合伙人 

专业领域专业领域专业领域专业领域 

公司、证券、收购兼并及企业重组。获中国证监会、司法部证券法律业务资格。目前担任

几十家上市公司、证券公司法律顾问，多家上市公司独立董事。 

执业经历执业经历执业经历执业经历 

曾任上海市第一律师事务所专职律师，后参与发起创办上海市傅玄杰律师事务所。1997 年

加入跨国律师事务所 Blake Dawson Waldron，在其悉尼办公室担任中国法律事务顾问工

作。2000 年加入上海锦天城律师事务所。 

教育背景教育背景教育背景教育背景 

华东政法学院法学学士 

复旦大学法学院国际经济法专业法学硕士 

社会职务社会职务社会职务社会职务 

上海市律师协会投资融资法律研究委员会委员 

  

  

采访手记采访手记采访手记采访手记：：：： 

10 分钟登顶上海分钟登顶上海分钟登顶上海分钟登顶上海 88 层金层金层金层金茂茂茂茂大厦大厦大厦大厦 

  

文文文文/《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》 邵博邵博邵博邵博 

  

 上海浦东金茂大厦高 88 层，傲立黄浦江边。这座大厦迄今保持着中国大陆“第一高楼”

的称号，进驻者多为世界顶尖级公司和中国名列前茅的企业。 

   

 “登顶楼顶，不坐电梯最快要多久？”“10 来分钟，锦天城 6 位年轻律师接力爬楼。” 

   

 朱林海声音不高，眉宇间透着江浙人特有的聪慧气质。36 岁的他，已经担任两届管

理委员会负责人之一，在这期间，锦天城律师事务所成长为上海律师行业第一名，全国前

五名。 

   

 锦天城的两部分团队分布于比邻的金茂大厦和花旗银行大厦里。金茂大厦这座黄浦江

边最时尚奢华、令人眩目的写字楼里，经常举行一些“娱乐性的文体赛事”，譬如，爬楼梯

接力赛。 
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 锦天城的团队有 390 人，管理合伙人年龄平均 40－45 岁，二级合伙人的年龄约 30

岁。这种规模，已是中国律师事务所业内的巨人。爬楼梯这类“娱乐赛事”，锦天城的“人力

资源”与竞争对手中石化相比显然逊色，但每一年，锦天城都能维持前三的排名。 

   

 这，靠的是一种强劲向上的内心力量。说到此处，年轻的管理合伙人微微一笑，“谈

笑间，樯橹灰飞烟灭”，无论是“带兵打仗”，还是“带兵娱乐”。 

   

 在《法律风险观察》编辑部本期走访的 9 城市 9 位律师事务所管理合伙人中，朱林海

是最年轻的一位。这位祖籍宁波、成长在上海、有过西方法律和商业实践的职业律师，身

上带着浓厚的海派文化和国际化视野的印迹：务实、精细和专业。 

   

 “只要你用心洞察，就能发现市场方向的蛛丝马迹。”朱林海在和上海银行界朋友聊天

时发现，近几年，上海国有银行人才被外资银行和投行挖角的现象严重。朱林海从这个原

本正常的人才流动中敏锐感觉到，外资银行将在中国市场会有大动作的趋势。顺势而为的

结果就是，金融市场业务给了锦天城足够的回报，锦天城也在这轮潮流中形成了“证券、金

融专长”。 

   

 他追问，他思考，他观察，捕捉行业发展趋势，在团队的业务结构中做战略布局，储

备人才。眼界和远见创造价值。英雄辈出的时代，谁发现了机会，谁把握了机会，谁就站

在了潮头。 

  

 百余年来，大上海给了无数英雄实现梦想的平台…… 
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