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 8 月 17 日，下过几场雨的沈阳已经微微有些凉意，这座东北老城的新生命力从秋色

里折射出来，与之相随的还有东北天然的豪放气息。 

  

 “我要是做外科医生，肯定做得好！”辽宁同方律师事务所的执行合伙人王屴在暮色

里说。在外人看来，这个身形高大、年近半百的东北汉子的话未免有些狂妄。但如果你沿

着这位“考霸”前辈足迹回溯，或许会改变观点，深信他即使现在开始改行，未必就与优秀

医者无缘。 

  

 王屴，1960 年生。1982 年获北京大学天体物理专业力学学士学位；而后，转专业，

1985 年获中国科学院金属研究所金属物理专业工学硕士学位；而后，再转专业，1989 年

获意大利国际高等研究院理论物理学博士学位；而后，第三次转专业，1994 年参加中国高

级律师培训班学习，如今成为辽宁最大的律师事务所同方的创始管理合伙人。 

  

 一次次的专业转折在他身上突兀得犹如一个个险弯，他却又每每能够险中求胜。在他

身上，东北汉子的胆色、行动力、出色的把握机会能力展露无余。 

  

““““我要做律师我要做律师我要做律师我要做律师！！！！”””” 

  

 王屴的自信，源于父亲对他的培育与信任。读小学时，全家人插队下乡，王屴跟随家

人转到乡下念书，父亲趁转学的机会，问他愿不愿意跳级读书。这对幼小的孩子来说，无

疑是在鼓励他自己作出最重大的决定。成年后的王屴无数次地对朋友复述这则故事：“父

亲对儿子充满信心，儿子就会自信！” 

  

 1977 年，王屴跟随全家回到沈阳，并参加了中国恢复高考后的第一届考试。彼时的

他对职业概念尚且懵懂，只记得最崇拜的中学物理老师说过，天文是一门古老而又有趣的

学科，就报读了北京大学天体物理专业，并如愿被录取。 
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 入学之后，他发现这个专业并没想象中那么吸引自己，但凭着一股子自信和倔劲，他

仍想方设法让自己投入其中，并维持着不错的学习成绩。1985 年本科毕业，为了获得回到

沈阳的资格，他调换了专业，报考位于沈阳的中国科学院金属物理研究所研究生，并以考

试第一的成绩回到了沈阳。随后，又遵从导师的建议，远赴意大利，继续攻读理论物理学

博士学位。 

  

 与此同时，对法律行业的兴趣也慢慢在王屴内心萌生。他关心各种跟法庭相关的事

情，多次到法庭旁听审案，崇拜那些伶牙俐齿的大律师，陶醉于唇枪舌剑辩论的成就感。

1994 年，王屴从意大利学成归来，恰逢中国的律师制度作出了前所未有的开放。王屴心中

一直以来对律师行业的向往终于得以释放，他为自己的人生作出了最重要的决定：“以前学

的都不是我想要的，我要做律师！”  

  

 家人很难拦得住王屴。在旁人对他放弃本专业的惋惜目光中，他以高科技人才的身

份，请沈阳市政府特批了律师资格证。 

  

““““要做就做沈阳第一要做就做沈阳第一要做就做沈阳第一要做就做沈阳第一!”””” 

  

 在当地一家国有律师事务所积攒了几年经验之后，1999 年，王屴辞职，跟 3 个朋友

一起，用国际通行的合伙制模式建立起了同方律师事务所。在他看来，自己完全可以应付

这个从理到文的巨大职业转折，并且，自己会跟从前一样做到最好。“要么不做，既然已

经创办了同方，我就会把同方做成沈阳第一！” 

  

 “半路出家”的王屴原有的扎实自然科学功底，成为了他领先于其他律师的优势，他

在调查案件的过程中有严密的逻辑性和极强的分析能力；而在欧洲练就的英语能力也使他

在处理知识产权与涉外案件时得心应手。 

  

 以辽宁为首的东北三省一直是中国的工业重镇，沈阳当地的产业同样以重工业为主，

整个市场状态比较原始，对高新技术也并不敏感。王屴很快摸清了市场的需求，制定了当

地主流的行业分配模式—合伙人提成制，首先稳住了律所架构和业务来源。 

  

 2000 年夏，作为惟一来自中国大陆的律师，王屴应邀参加了在芝加哥举行的美国诉

讼律师年会，并有幸得到了时任美国总统克林顿的接见。也就是这一年，声名在外的同方

合并了沈阳联合律师事务所，所内合伙人及律师数量都翻了一番，开始走上规模化的道

路。 

  

 按照同方采用的合伙人提成制，各个合伙律师接到的业务收入除了摊销律所成本外，

其它的都归各自所有；而对所内的其它律师，提成比例也高达 70%。同方优厚的报酬与雄

厚的品牌实力在本地如同滚雪球一般壮大，在沈阳不断吸收执业力量的同时，同方决定走

出沈阳。 

  

 然而，几次试验让王屴发现，对外简单扩张对同方来说未必是个明智的举动。2002

年，王屴与同方其它合伙人在考察之后，断定大连有很大的法律服务市场需求等待挖掘，

于是在大连设立了同方第一个分所。但成立之后，大连分所的业务始终没有起色。 

   

 “这个事情的教训是，律所应该跟着市场需求走，而不是主动开发市场。”王屴说。

这句话的正面效应在同方的北京分所应验：所内一位合伙人的同学原本是日资律所的成

员，手头有大量日企资源，发现了这些日企在北京的投资有法律事务需求时，王屴毫不犹

豫地邀请这位成员以合伙人身份加盟同方，在北京成立了分所。这个判断是正确的，目前

北京分所成为同方几所分所当中盈利最高而且最稳定的一家。 
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 吸取了教训的同方不再急于往外地扩张，王屴开始了又一次“求变”，不同的是这次

同方回到起点，决心专心做好沈阳本地市场。 

  

 顺应东北市场较为落后的业务需求，除了商业非诉讼业务，同方还承办了许多颇具社

会影响力的案件，如沈阳市第一例计算机软件侵权纠纷案件、美籍华人著名作家刘墉的著

作权侵权纠纷案件、轰动全国的卡拉 OK 侵权案件、流行歌曲音像制品侵权纠纷案件等。 

  

 “我不去做过于刻板的、长远的规划，更讲究顺势而为。”王屴早已领悟自己取胜的

法宝。在这一再发生的“顺势而为”当中，种种努力逐渐为同方在本地积攒了良好的业务口

碑。而对本地市场精耕细作的努力也很快得到了回报，同方的年收入达到 2800 万元，几

乎占了整个沈阳 3 亿元市场的 10%。 

  

 最近，王屴又开始谋求同方的变化，这次他的关注点是律所的管理模式。虽然目前的

提成制能够满足目前律所和市场的现状，但王屴明白，这将在未来成为律所发展的瓶颈。

这种隐忧成为王屴带领同方加入中世律所联盟的动力。 

  

王屴王屴王屴王屴    

辽宁同方律师事务所主任、高级合伙人 

专业领域专业领域专业领域专业领域 

涉外、公司、知识产权保护、金融证券、劳动法等法律事务  

执业经历执业经历执业经历执业经历  

1998 年被评为辽宁省十佳律师、法律顾问，1999 年创办同方律师事务所。在中英两国政

府有关辽宁省国有企业改革项目谈判中担任英方的法律顾问。 

教育背景教育背景教育背景教育背景 

北京大学天体物理学学士 

中国科学院金属研究所金属物理硕士 

意大利国际高等研究院理论物理学博士 

中国高级律师培训班 

主要社会职务主要社会职务主要社会职务主要社会职务 

世界法学家协会会员 

世界青年律师协会知识产权专业委员会委员 

民建中央第八届委员会委员 

辽宁省律师协会理事 

沈阳市政协委员 

沈阳市劳动争议仲裁委员会兼职仲裁员 
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