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文文文文/《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》  赵杰赵杰赵杰赵杰 

 

  

 
  

 8 月的杭州，骄阳似火。浙江天册律师事务所的 50 多位律师分赴西藏旅游，剩下主

任合伙人王秋潮守“空城”。他舒缓的语气似乎为天气降温，而天册未来的发展，行业未

来的走向都了然于胸。在天册整洁的会议室里，他向《法律风险观察》详细阐述了他的所

思、所想。 

  

律所成长的马拉松赛跑律所成长的马拉松赛跑律所成长的马拉松赛跑律所成长的马拉松赛跑 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：您认为从优秀的本土律师事务所的管理合伙人成长为国际律师事务所

的管理合伙人的挑战来自哪些方面，需要多长时间（一代人或几代

人）能够完成这个成长的过程？ 

  

王秋潮：挑战一是理念，二是市场。 

  

要追赶上国际先进律师事务所的水平，首先，管理合伙人的理念要与国际接轨；

其次，团队上下都能接受国际先进的理念，并付诸实践。做到第一点不难，难的

是第二点。 

  

深层次原因是中国的法律市场还处在大发展的第一阶段，我们所服务的客户还在

成长和摸索阶段，说一个行业的发展，是和它的市场需求紧紧绑在一起的。我认

为，要达到国际律所的管理水平，需要 2—3 代人的时间。 

  

还有一点需要注意，律师事务所之间的差距如同跑马拉松，刚开始的差距都不会

很大，到后来，差距越来越大。 

  

如果将一个国际律所比做 100 分的终点，国内所从零开始追到 50 分甚至到 70 分

都是比较容易的，但是要想达到 80 分、90 分是非常难的，因为你在跑的时候，

你前面的人同样还在跑。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：请前瞻江浙法律服务市场的未来需求？ 

  

王秋潮：从地域市场看，我们较看好房地产、金融以及江浙地区的民营企业。 
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京沪杭酒店定位的启示京沪杭酒店定位的启示京沪杭酒店定位的启示京沪杭酒店定位的启示 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：您怎样看待国际律所的管理模式？国际律所的哪些经验值得本土律所

借鉴？ 

  

王秋潮：看北京、上海、杭州三地酒店不同市场定位，就能给法律人一些启发。 

  

比如，北京会务酒店居多，上海商务酒店唱主角，杭州酒店以旅游休闲为主，这

样的风格定位不是由酒店决定的，而是由其所在地特定的市场需求决定的，法律

服务同样如此。 

  

我们在借鉴国际律所管理模式的前提下，首先，要更关注各国不同法系的差别，

英美法系和大陆法系下律师的作用并不相同，英美法系国家的客户对律师的依赖

程度远远大于大陆法系。这并不能证明二者的律师水平孰高孰低，不过二者也会

有些共性的规律，值得我们学习和借鉴。 

  

杭州这个市场有培养大规模律师事务所的包容度，溯源其南宋文化的历史，有其

大气的一面。“大气”和“包容”，在中国律师事务所成长的现阶段很重要。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：您如何规划贵所的未来发展？ 

  

王秋潮：天册要成为一流国内律所，必须向上海延伸发展，但前提是杭州阵地永远不能

丢，当有一天，天册上海分所的利润超过了杭州本部时，那时天册将成为全国一

流所。 

  

法律服务是一场没有终点的赛跑，需要跑一跑，歇一歇，沉淀一下。我希望我们

所能够比行业平均发展速度略快一点就可以了。 

  

律所的化学式管理律所的化学式管理律所的化学式管理律所的化学式管理 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：请介绍一下贵所的管理模式和优秀的管理经验？ 

  

王秋潮：我理解律所管理，应该用化学的方法，而不是政治的方法。 

  

律所最重要的资源是人，人基本上在 24 岁就形成了自己的世界观，这很难改

变。与其耗尽力气改变一个人，不如把人放在合适的地方，发挥最大的作用，比

如 A 型血的人适合开拓业务，O 型血的适合寻找案源。 

  

用化学的方法管理律所，我们吸引了很多人才，当杭州有些律所的主任与副主任

发生争执时，我们吸引到了许多业务型副主任；当谁也不愿意做主任的时候，我

们又找到了许多做业务的主任，这些人在我们这里都做得很好。 

  

发展—规划—再发展—再规划，这是天册的成长模式。我认为，大气和包容比死

板的规范更重要。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：天册的企业文化是什么？对青年律师的培训和提拔有哪些方式和模

式？ 

  

王秋潮：和谐、专业、大气、进取。和谐让我们做大，专业让我们做精，大气让我们做

好，进取让我们做长。 
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天册的合伙人一般要经过 8 至 10 年的培养。我认为，不是所有人都适合当合伙

人。把律师当作一种职业的人最好还是做律师，能把律师当作一种事业的才能做

合伙人。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您认为联盟未来发展的风险来自哪些？如何规避联盟发展中的风险，

使联盟及各成员所能够健康成长？ 

  

王秋潮：联盟的良性运转除了内部风险外，还要应对来自外部各方的压力。联盟除了建立

有进有退的良好机制外，还要防止联盟内个别所的破坏对整个联盟品牌的影响。 

  

  

王秋潮王秋潮王秋潮王秋潮 

浙江天册律师事务所主任合伙人 

专业领域专业领域专业领域专业领域 

公司、涉外仲裁、诉讼业务。参与美国默克公司、摩托罗拉公司、奥的斯公司、日本东芝

公司等多个跨国公司在华投资项目谈判和文件起草。 

执业经历执业经历执业经历执业经历  

1982 年从事律师职业，1986 年筹建杭州市对外经济律师事务所并任主任，1994 年整所转

制为浙江天册律师事务所任合伙人。 

教育背景教育背景教育背景教育背景 

江西师范大学历史学学士 

西南政法大学研究生班毕业 

主要社会职务主要社会职务主要社会职务主要社会职务 

曾担任浙江省律师协会会长 

中国国际经济贸易仲裁委员会仲裁员和该会第十五届专家咨询委员会上海分会成员 

中华全国律协理事 

全国律协业务规则委员会和外事委员会委员 

杭州市人大常委会立法咨询委员会委员 

  

采访手记采访手记采访手记采访手记：：：： 

虾爆鳝的故事虾爆鳝的故事虾爆鳝的故事虾爆鳝的故事 

  

 西子湖畔。王秋潮给我们讲了一个虾爆鳝的故事—— 

  

 杭州一个著名的餐厅有一道名菜—虾爆鳝，每一天，有位女工专职负责宰杀鳝鱼。多

年后，这位女工退休，拿出第一个月的全部退休工资，买了鳝鱼，骑车到郊外的稻田放

生。她对鱼儿说：“以前啊，是为了生活，没有办法，宰杀了你们；现在呢，放生你们，

为了心灵安静。” 

  

 讲到这儿，王秋潮平静地说：“退休后，我计划帮环保部门，或代表企业工会职工，

做一些力所能及的公益事儿。如果中国有超过 1/3 的退休律师能做做公益，律师的形象将

大大提升。” 

  

 王秋潮幽默地表述着其人生规划：“50 岁时我不再当律所主任，做到旁观者明；55

岁不再出庭，避免更年期跟法官吵架；60 岁不当合伙人，怕压力太大跳楼自杀；65 岁光

荣退休，做些公益。” 

  

 今年，王秋潮 57 岁，距离“不当合伙人”还有三年，但他已经是“甩手掌柜”，他

的角色更像一个企业中的董事长，而他多年的合作伙伴——章靖忠似 CEO。他们配合默

契，目前，正在杭州第一律所推行一系列的管理制度创新。 

  

 与这位无为之美境界的王秋潮相识相见颇为有趣。 
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 今夏的杭州，连续多日 39 度的高温热浪。在天册，我们没见到更多的律师。到天册

前台，一位邻家大伯模样的人乐颠颠地小跑过来亲切地问：“是路伟所的吗？”我们点头。

邻家大伯笑眯眯地说：“快，来来来，我给你们当‘导游’。”来到露天阳台时，高温热

流扑面而来，老伯笑说，“‘热烈’欢迎你们。” 

  

 直到看到办公室律师的名字标牌，我们才恍然大悟，老伯就是赫赫有名的王秋潮。其

办公室整洁得像个小展览馆。“我不做事，要做，就抓最大的事和最小的事。” 

  

 这是我们见到的只抓大战略和扫屋清洁等小事儿的王秋潮。而他自称为“不作为”的

这个所，却在杭州一带是响当当的第一名。 
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