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变是永恒变是永恒变是永恒变是永恒 

————————专访知识产权专家林俊杰专访知识产权专家林俊杰专访知识产权专家林俊杰专访知识产权专家林俊杰 

 

中国企业知识产权管理亟待三突破中国企业知识产权管理亟待三突破中国企业知识产权管理亟待三突破中国企业知识产权管理亟待三突破：：：：CEO 理念理念理念理念、、、、企业架构企业架构企业架构企业架构、、、、公司律师素质公司律师素质公司律师素质公司律师素质 

 

林俊杰林俊杰林俊杰林俊杰（（（（Horace Lam），），），），林律师负责路伟律师事务所北京办事处知识产权业务林律师负责路伟律师事务所北京办事处知识产权业务林律师负责路伟律师事务所北京办事处知识产权业务林律师负责路伟律师事务所北京办事处知识产权业务。。。。在品牌保在品牌保在品牌保在品牌保

护护护护、、、、诉讼及申请强制执行判决方面具有丰富的经验诉讼及申请强制执行判决方面具有丰富的经验诉讼及申请强制执行判决方面具有丰富的经验诉讼及申请强制执行判决方面具有丰富的经验 

 

“未来5年，中国的知识产权法律服务业务将飙升。但中国企业若想在知识产权管理方

面达到国际水平，需要三个突破：理念、公司架构和公司律师素质。” 

 

一个初秋的下午，在北京长安街上的东方广场一间办公室里，路伟律师事务所北京办事

处知识产权团队主管林俊杰(Horcace Lam)律师做出如是判断。 

 

林律师有着10年知识产权国际律师经验，他所在的知识产权团队被国际业界公认为前三

甲。尽管目前的工作多是跨国公司的知识产权业务，但让他欣喜的是，知识产权管理已经越

来越受中国企业关注。 

 

CEO们理念要变们理念要变们理念要变们理念要变 

 

“知识产权是什么？” 

 

“知识产权是生产力，也是财富。”林俊杰说，“中国的CEO们应该遵守这个理念。” 

 

“可口可乐的品牌值百亿美元，世界500强最值钱的是品牌，品牌就是知识产权。目前，

中国企业CEO的认识较浅，即企业只追求利润，对知识产权管理仅是被动保护，而缺乏自

主知识产权，难以创造价值。” 

 

数据显示，据联合国工业计划署统计，世界上各类名牌商品共约8.5万种，其中发达国

家和新兴工业化经济体拥有90%以上的名牌所有权，处于垄断地位，而中国拥有的国际知名

品牌寥寥无几。 

 

在前不久公布的《世界品牌500强》排行榜中，美国拥有245席，约占50%；而中国只

有6个入选，仅占1.2%。据测算，目前美国品牌所创造的价值占GDP的比重达60%，而中国

却不足20%。 

 

另一个鲜明对比是，中国每年新增几十万个品牌，但品牌生命周期平均不足2年。虽然

近年来越来越多的企业拥有自主品牌产品，但因缺乏核心技术，自主品牌的附加值偏低，有

无品牌差别不大，品牌仅仅体现为一个商标。 

 

事实上，中国企业受困国外企业知识产权的诉讼由来已久，如：时代华纳、日立、IBM、

松下、三菱、东芝等6C联盟诉中国DVD生产厂商侵权导致现在中国DVD产业几乎全军覆没；

又如：松下电器控告海尔侵犯其网络家电技术专利……越来越多的中国企业在知识产权方面



《法律风险观察》第五期（2006 年 10 月 26 日）——《变是永恒》/编辑部 

知识产权——变是永恒—专访知识产权专家林俊杰——编辑部 

受到打压。 

 

科技部的数字显示，中国只有万分之三的企业拥有自主知识产权，近几年来中国有60%

的出口企业遭到国外技术性贸易壁垒的限制，由此影响到的出口额每年超过450亿美元。 

 

与中国企业在海外被动应诉相比，跨国企业在中国的知识产权策略正呈现积极主动的趋

势。去年的“伟哥专利权”之争一审以辉瑞制药胜诉告一段落，而在主动诉讼的同时，万艾

可(伟哥)在中国通过赢取时间而得到了巨大的市场份额。 

 

“中国企业的CEO们在走出国门时，首先需要转变观念，不仅保护知识产权，还要用知

识产权来创造财富。”林俊杰说。 

 

企业架构要变企业架构要变企业架构要变企业架构要变 

 

“中国企业的CEO还没有将知识产权管理上升到战略层面。”林俊杰认为，公司法务部

的角色缺位造成其没有充分发挥作用。 

 

“中国加入WTO后，政府在知识产权管理上投入了更多的精力，企业也开始关注和研

究知识产权，但大部分企业CEO并没有在意识深处建立对知识产权的尊重。虽然相当的中

国企业也设立了产权应用、保护及风险防范部门，但并不高效。” 

 

“研究一下跨国企业，我们可以得到一些启发。”林俊杰说，跨国公司根据所在行业、

市场等不同，法务部门中多设有专职人员负责知识产权。 

 

林俊杰介绍，比如：医药企业对专利技术极为敏感，企业中会设有商标部和专利部，各

自进行管理。与之相比，中国企业的法务部相差悬殊，首先，法务部不受重视，法务人员没

有发挥充分的作用，其在企业中的地位需要提高；同时，企业还可以根据不同的行业需要，

设立商标或专利等不同的知识产权管理部门，或者由专人管理知识产权，这样才能最大程度

地发挥公司法务部的作用，做到有效地保护知识产权，创造财富。 

 

事实上，一些在国外开拓市场的企业已经注意到了这个问题，华为在上世纪90年代中期

就成立了知识产权部，积极申请专利并参与国内外标准的制定。同时，公司还将对科研的投

入写进公司章程。据国家专利总局统计，华为是中国申请专利最多的单位。在不久前联想并

购IBM的过程中，联想也有效地保护了自己的知识产权。 

 

但是，更多的中国企业还远远落在后面。据报道，国内99%的企业没有申请过专利，而

在已经申请的专利中，更多的是“垃圾专利”。 

 

公司律师素质要变公司律师素质要变公司律师素质要变公司律师素质要变 

 

在CEO重视和设立专门的部门之后，一个出色的知识产权律师显得尤为重要，这也是困

挠中国企业面向海外市场的又一个难题。 

 

在林俊杰看来，企业内部出色的知识产权律师应该统领公司知识产权管理部门，同时直
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接向CEO负责，并与企业各个部门特别是市场部保持良好的沟通，妥善处理产品销售与知

识产权保护二者的关系。 

 

“远见、国际化、沟通和管理能力、行业把握。”林俊杰说，“企业知识产权律师除具

备法律专业知识外，还应当具有上述四方面的素养。”林俊杰说。 

 

首先是有远见的思维。这要求内部律师能够与企业CEO一起构想公司的战略。 

 

其次是国际化的视野和良好的沟通和管理能力。这包括与企业内部各部门的沟通，管理

企业内部的知识产权管理团队，同时熟悉国外，特别是企业产品所在地的知识产权保护规则，

变被动保护为主动诉讼。 

 

最后还需要对行业有深刻的理解和把握。不同的行业有不同的知识产权保护策略，熟悉

行业可以帮助企业制定更加灵活主动和有针对性的知识产权保护策略。 

 

据介绍，目前中国企业在开拓海外市场时，往往都是从外部聘请相关律师进行知识产权

保护，而考虑到费用的问题，其大多聘请的是国内律师事务所，虽然国内律师对国内知识产

权政策极为熟悉，但是面对相对陌生的海外环境和规则，在诉讼发生时，他们往往力不从心。 

 

 “变是永恒。”林俊杰认为，目前中国企业正越来越重视对知识产权管理，假以时日，

一些已经走出去的企业在这一问题上将会与跨国企业看齐，但如果不能在上述三个问题上改

变，那么中国企业在与外国企业的竞争中，很容易就会出现“客场”犯规，甚至被罚出场的

情况。 
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