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 近年来，并购可能带来的垄断、损害社会公益、影响社会稳定等负面影响也越来越引起

关注。在国内，交易双方因并购导致的争议，通常集中在七个方面，需要企业高度关注。 

 

 企业产权不明。并购的实质是企业的产权人发生变动，由于中国国有企业通常存在的投

资主体不明、投资来源复杂、企业演变历程较长等问题，加之其他企业（尤其是非公司制的

企业）存在的工商登记的投资者与实际投资人不一致、假冒他人身份注册公司等等问题，不

仅给并购主体的确定带来一定困难，而且也会引起主张并购协议无效、要求撤销并购协议、

向名义上的股东索赔等类型的争议。 

 

 操作不规范。在中国，尤其是对国有企业的并购，原则上应该通过相应的审批程序，并

在公开的市场上进行。此外，非国有企业之间发生的并购，也会因为并购双方在操作方面存

在某些问题：比如未经审慎调查即草率实施股权并购、支付并购款项后不办理工商登记手续

等而引起争议，这些争议通常围绕解除并购协议、并购协议的解释、是否履行并购协议约定

义务、应该如何承担违约责任等等问题进行。 

 

 行政干预。一般表现为企业不能自主确定并购对象、已经商定的交易条件被行政命令改

变、因行政命令而发生的并购行为等等，这通常会使并购并非基于正常的市场判断和通行的

操作方式而实施，进而导致诸多争议的发生。这类争议，一般会发生在民营企业与国有企业

的并购行为中。国有企业间的并购也会发生争议，但通常通过行政干预得到解决，最终导致

诉讼的可能性较小。 

 

 债务。现实中比较常见的是并购方对目标公司的负债情况难以完全掌握，由此导致并购

方不能准确判断并购价值，进而导致双方因目标公司隐形债务暴露、第三方索债等问题发生

纠纷。 

 

 员工安置。并购往往伴随对目标企业员工的清理及大量劳动合同变更、甚至终止行为。

一般而言，对于并购方并不需要的人员，并购方通常会要求目标公司在股权交割前终止劳动

关系并承担有关费用，以降低并购目标公司后的费用支出，防止可能产生的争议。一旦被并

购方在终止劳动关系上有不规范行为，就有可能导致争议。争议可能发生在员工与目标企业

之间，也可能发生在并购方之间。 

 



《法律风险观察》第十一期（2008 年 1 月 12 日）——《境内并购争议解决的法律依据》/彭瑶 

争议解决 诉讼——境内并购争议解决的法律依据——彭瑶 

 并购欺诈。通常表现为：利用并购控制目标企业资产设法变现后，怠于履行付款义务、

提供虚假资料、隐瞒负债或有负债等等，导致并购方对目标企业价值发生错误判断而实施并

购，进而发生争议。 

 

 其他争议。因法规、政策规定变更、政府行为及其他非因并购双方的行为可能造成的影

响，应该成为企业律师格外关注的重点。这类争议多发生在政策和政府行为主导型的行业，

比如房地产业。其发生的原因在并购时往往难以通过审慎调查或者其他途径发现，但争议一

旦发生，则完全可能因缺乏足够的法律依据而给当事人带来毁灭性的损失。觉察到这些可能

导致纠纷的因素，不仅需要对相关行业的法律风险有深刻的认识，而且需要超乎常人的洞察

力和判断。 

 



《法律风险观察》第十一期（2008 年 1 月 12 日）——《境内并购争议解决的法律依据》/彭瑶 

争议解决 诉讼——境内并购争议解决的法律依据——彭瑶 

 

 

 

版权所有   © SGLA 2008。 

此出版物仅供阁下参考和兴趣阅读之用，无意作为完整全面的信息，并不构成亦不应予以依

赖为法律意见。请根据自身情况寻求专门咨询。 


