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 一个越国人家中鼠害肆虐，为了捕鼠，他弄回一只猫。不过，这猫嘴馋，老鼠吃不够还

喜欢吃鸡，结果家中的老鼠被捕光了，鸡也所剩无几。 

  

 越国人的儿子想把猫杀死，父亲说：“祸害我们家的是老鼠不是鸡，老鼠偷食物，咬坏

衣物，挖穿墙壁，损害家具，不除掉它们，我们必将挨饿受冻！没有鸡，大不了不吃罢了，

离挨饿受冻还远着哩！” 

  

 杀猫还是不杀猫，这是个问题。杀了猫，鸡保住了，但老鼠回来了；不杀猫，老鼠没有

了，但鸡也没有了。面对杀与不杀造成的这两种风险，越国人父子给出了不同的答案。但显

然父亲的见解棋高一着。 

  

 在答案的背后，父亲对这两个风险识别、评估和排序，最终两者择优，做出了正确的选

择。事实上，在公司法律风险管理的过程中，也应该多向古人学习，要想对法律风险进行有

效的预防和控制，对其识别、评估和排序都必不可少。 

  

 谈及法律风险的识别，想起了美国学者彼得·圣吉提出的“青蛙现象”：把一只青蛙扔进很

烫的水中，它便会立即意识到危险并马上跳出；而把它放进冷水中慢慢加热，最初它会感到

很舒适，但当温度继续升高，它意识到危险时，已因身体虚弱而无法逃脱。 

  

 一家公司在经营过程中如果遇到一场突如其来的风险，相信也会像热水试验中的青蛙一

样，迅速做出反应，集中全部的注意力，投入最优秀的员工，渡过难关。 

  

警惕警惕警惕警惕“青蛙现象青蛙现象青蛙现象青蛙现象” 

  

 然而，现实并不总是疾风骤雨，风险的到来很可能“润物无声”。这些法律风险往往都

出现在日常经营的细节中，可能根本没有为人所注意。这时就轮到公司法务部发挥作用了，

凭着法律人天生的敏感性以及对业务情况的了解，对看似“微不足道”的法律风险进行及时的

识别，避免“青蛙现象”的发生。 

  

 仅仅识别法律风险还解决不了企业的问题。在发现各种法律风险后，风险种类和范围可

能会很多很杂，评估便是公司法务部接下来的工作了。 

  

 只有确定了法律风险发生的现实可能性，才能采取适当的预防措施，并投入相应的资源。

现实中有一个很好的例子，CEC 总经理杨晓堂曾对整个金融环境做出了自己的评估，在综

合分析了各种风险后，果断的放弃了当时效益良好但存在很大风险隐患的五家证券营业部。

这种放弃自然是一种风险，然而事实证明，这次对风险的正确评估不但减少了投资损失，也

使 CEC 避免了一系列灾难性打击。 
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“伤人十指伤人十指伤人十指伤人十指，，，，不如断人一不如断人一不如断人一不如断人一指指指指”  

  

 在确定法律风险之后，下一步就是对些法律风险排序，就如越国人对杀猫和不杀猫这两

种风险进行比较一样，从中挑出最重大、最紧迫的风险因素进行处理。 

  

 企业的资源总是有限的，“伤人十指，不如断人一指”，最经济也是最现实的操作方法

就是消灭重点风险，控制其它风险。相反，盲目地平均使用资源，四面出击，就会像狗熊掰

棒子，终将一无所获。 

  

 法律风险排序应该说是法律风险管理中最核心，技术含量最高的一个环节。如何确定最

大的法律风险是重要任务，这需要公司法律风险管理者，综合评价公司的商业战略，公司面

临的实际情况及其变化，结合公司以往的经验教训，参考业内实践经验，进行综合的评估排

序。 
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