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 下雨了，想着一定要找把伞，雨停了，把伞高高束起来——“雨伞现象”表达出当下

中国企业家对企业 CLO（首席法务官）的价值认同不完整、合作关系不成熟。在栾少湖看

来，CLO 不仅可以帮助企业规避风险，更可以为企业创造利润。 

  

 栾少湖幽默地说，在国有企业里，企业家和法律顾问的关系就像包办婚姻，有用没用

先聘上再说。而民营企业，其双方关系更像自由恋爱，要么不聘，要么是“甜蜜的婚姻”—

—真正纵深的合作。 

 

 栾少湖很强调 CLO 的角色定位，包括 CLO 的自身定位和市场对 CLO 重要性的认

识。在中国经济崛起于全球经济的大趋势下，栾少湖对中国企业法务工作的全方位思考，

值得业界关注。 

  

企业法务规划师企业法务规划师企业法务规划师企业法务规划师 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：中国中国中国中国 CLO 制度的发展和完善面临哪些现实挑战制度的发展和完善面临哪些现实挑战制度的发展和完善面临哪些现实挑战制度的发展和完善面临哪些现实挑战？？？？您有哪些建议您有哪些建议您有哪些建议您有哪些建议？？？？ 

  

栾少湖：我认为，整个市场对企业法务工作的认识还远远不够，特别是企业家层面。在企

业里，只有企业家充分认识法务工作对企业经营的重要性，才能推动企业内部法

律顾问制度建设，充分发挥 CLO 作用。 

  

有学者指出我国刑法应该加大对于渎职犯罪，包括造成国家重大经济利益损害等

行为的惩治力度，我赞同通过制度制约来转变市场的法律风险意识。 

  

另一方面，一个好的 CLO 必须是法律和企业管理双面手。这种人才在中国很稀

缺。我建议企业可以考虑从以下几个捷径选拔这类人才：第一，从企业法律部当

中选拔培养。因为他们熟悉企业同时也积累了一定的法律实践能力，我个人认为

最理想的 CLO 应该出自企业本身；第二，从企业外聘的法律顾问中选拔培养，他

们进入角色也会很快；第三，从同行业或者上下游具备企业管理和法律复合知识

和能力的人才中选拔。另外，也可以考虑大学教授或者资深行业律师。这样的人

担任企业 CLO 的优势在于，他们容易得到企业家和市场认可，可以对企业家和市

场起到一个很好的引导作用，同时提高社会对 CLO 的认可度。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：CLO 个人在企业中的正确角色是什么个人在企业中的正确角色是什么个人在企业中的正确角色是什么个人在企业中的正确角色是什么？？？？ 

  

栾少湖： CLO 应该成为企业的领导者，做企业法律工作的规划师和设计师，他的主要职责

应该是领导和组织企业法律部门的良好运转，做企业法律全局上的决断者。 

  

其次，CLO 应该是社会律师的采购者，做好与社会律师的衔接工作，依据本企业

涉及和将来可能涉及的地域和领域，建立有相关专长的社会律师备选库，一旦企

业有需求，有最好的律师可供选择。 

  

作为一个领导者，CLO 不必也不应该直接从事具体的法律业务。他应该对企业有

深刻的了解同时又是法律的“明白人”，不需要他对法律有一个很深刻地了解。他

至少知道哪些环节容易出风险，应该由法律把关，当出现法律风险的时候，他知

道如何应对这个风险，来指导内部律师、外部的社会律师去解决、化解。同时他

又有他的高度，他应该是站在企业领导人的高度来看待问题，而不是一个下级，
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需要每件事情都要请教老板。他不必是一个法学教授、研究员，也不必是一个执

业律师，甚至也不必是一个合同审查者等等。但他应该对这些事情有一个总体的

把握，起一个领导的作用。 

  

关上一扇门时关上一扇门时关上一扇门时关上一扇门时，，，，请打开另一扇门请打开另一扇门请打开另一扇门请打开另一扇门 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：CLO 如何才能得到企业老总的重视如何才能得到企业老总的重视如何才能得到企业老总的重视如何才能得到企业老总的重视？？？？ 

  

 栾少湖：目前很多企业负责人的法律观念和风险意识淡薄，存在侥幸心理，单纯追求经济

利益。他们很少把防范法律风险看作是创造和保护利润的一部分，更多时候认为

这是一种获得利润的阻碍。所以 CLO 或法律顾问被老总叫去审核某个合同时，

通常“天色已晚”。 

  

CLO 不受老总重视，是一个国内外都很普遍的现象。据 2006 年调查美国 138 家

公司显示，75.2%的企业法律部门，几乎都是在合同签字前才得知企业即将展开

某项业务。 

  

如此局面，主要原因是 CLO 所提供的服务，并不是老总真正需要的。  

有一种情况通常在企业里发生。很多 CLO 总是简单地告诉老总：这不行，那也

不行。这无疑与企业家追求利润的本性背道而驰。而项目不断地被法律部门审核

时否决，也容易引起其他部门的不满，造成剑拔弩张的工作环境。  

  

另一种常见情况则是，CLO 看到老总都准备签字了，“识时务者为俊杰”，提不出

任何问题，没能体现自身价值，造成恶性循环。  

  

因此，我建议 CLO 们要学会一句口头禅：很好，但个别地方我再提一点小意见

或者，当 CLO 不同意现行的方案时，一定要努力提供一种可行的方案，即

当 CLO 为老总关上一扇门时，请打开另一扇门。要时刻牢记：在防范法律风险

的同时，尽可能避免丧失商业机会。  

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：CLO 从从从从““““风险防范风险防范风险防范风险防范””””到进入到进入到进入到进入““““创造利润创造利润创造利润创造利润””””还需多长时间还需多长时间还需多长时间还需多长时间？？？？  

栾少湖：马上就可以，但是需要一些基本条件：第一，CLO 需要把为企业创造利润作为

他的本职以及他领导下的法务部的第一要务和基本职责。CLO 需要把自己定位和

看成一个一线的、能够创造利润的部门，而不要首先把自己定位成后勤、二线、

三线的花钱部门。  

  

第二，CLO 们完全可以通过维权，特别是知识产权保护，以及对侵权行为的打击

为企业创造利润。CLO 们完全可以通过日常工作活动主动为企业寻找合作伙伴，

甚至包括推销产品和寻找目标客户，从而积极地参与企业业务工作中去。  

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：为什么应对企业法律风险需要内外部律师协同合作为什么应对企业法律风险需要内外部律师协同合作为什么应对企业法律风险需要内外部律师协同合作为什么应对企业法律风险需要内外部律师协同合作?  

栾少湖：原则上内部律师主要做机制、企业内部流程、内部环节、制度设计、合同审查这

些内控工作，因为他们更熟悉公司运转情况。外部律师对整个企业所处的外部环

境，以及企业遇到的相对专业、更深奥的法律问题可能有更好的解决办法。在这

方面他们更有经验有资源，是内部律师不可比拟的。  

  

复杂化和多样化的法律风险也需要内外部律师来协作解决。内外部律师的高效合

作需要双方的信任和理解。内部法律顾问既不要把外部律师看成抢饭碗的“魔

鬼”，也不要把他们视为包办一切的“救世主”。社会律师则不要把内部法律顾问看
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成“绊脚石”。筛选外部律师，审核外部律师的计划和工作是企业 CLO 及其团队份

内的工作，正确看待双方的分工和作用，是内外部律师合作与共赢的前提。  

  

很多成功的风险化解和纠纷解决案例，都是第一代理人和第二代理人分别任内部

法律顾问和外部社会律师。双方合作，取得成功。我建议内部律师抓防范，外部

律师抓化解。内外部律师的有效合作将大大降低企业的法律成本，使企业利益最

大化。  

  

（《（《（《（《法制日报法制日报法制日报法制日报》》》》记者周斌对本文亦有贡献记者周斌对本文亦有贡献记者周斌对本文亦有贡献记者周斌对本文亦有贡献）））） 
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