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企业法律企业法律企业法律企业法律““““大脑大脑大脑大脑””””的价值的价值的价值的价值 
 
公司律师团队是企业的法律公司律师团队是企业的法律公司律师团队是企业的法律公司律师团队是企业的法律““““大脑大脑大脑大脑””””，，，，这个这个这个这个““““大脑大脑大脑大脑””””中枢健康中枢健康中枢健康中枢健康，，，，企业就不会得大企业就不会得大企业就不会得大企业就不会得大病病病病 ；；；；社会社会社会社会

律师是企业的法律律师是企业的法律律师是企业的法律律师是企业的法律““““外脑外脑外脑外脑””””，，，，两个聪明的两个聪明的两个聪明的两个聪明的““““脑袋脑袋脑袋脑袋””””各有分工和价值各有分工和价值各有分工和价值各有分工和价值 
 
文文文文／／／／中国平安保险集团首席律师中国平安保险集团首席律师中国平安保险集团首席律师中国平安保险集团首席律师    姚军姚军姚军姚军 
 

 公司律师除了同社会律师一样，为公司提供处理诉讼案件、审查法律文书、提供法律咨

询等各种法律服务之外，其价值还在于专业判断、规划和管理，发挥社会律师所起不到的作

用，主要表现在以下几方面： 

 

 一、取材。提供法律服务的首要工作是确定相关事务的事实和证据材料。公司内部法律

人员熟悉公司各部门的工作要求和业务特点。他们可以接触到公司大量一手的原始资料，并

在提供法律服务时，对这些原始资料进行专业的判断与选择，来协助与处理法律事务。 

 

 与社会律师相比，公司律师掌握的事实或证据是“原汁原味”的，并借助其专业判断，

据此而提供的法律服务准确性自然也就大大提高。 

 

 二、论证。与社会律师一样，公司内部法律人员也需要依据事实和证据材料，进行法律

分析和论证，对相关事务的法律问题进行阐述。但不同的是，内部法律人员还可以借助其熟

悉公司情况的优势，结合法律规定和公司业务情况来考虑，进一步提供改进意见，这样为业

务部门提出的解决方案更有成效。 

 

 三、系统性。作为提供法律服务的延伸或更高层次的需求，企业各级法务人员在处理日

常性法律事务的基础上，能够有计划地树立主动服务意识，持续并系统性地对公司¾营中存

在的重大和具有共性的法律风险进行总结、分析和研究，提供事例和数据支持，为公司决策

层与相关部门进行业务决策和设计业务流程、格式文件提供有力的法律支持，充分体现内部

法律人员的工作价值。 

 

 四、双重属性。这是最为重要的一点。公司内部法律人员的工作职责既包括提供优质高

效的法律服务，又包括主动地实施推动公司内部法律风险防范的管理制度和措施，这一点是

社会律师无法取代和完成的。 

  

 平安集团出台有《法律事务管理规定》这一公司法律事务工作的原则规定，并依据此规

定，先后发布了《法律文书审查规定》、《诉讼案件管理办法》、《知识产权保护管理规定》等

多项公司内部规章制度并实施。公司各项法律事务管理制度详细规定了各级单位/人员在防

范法律风险方面的责任，明确了法律事务处理的规范和流程。制度建设不仅使公司的法律工

作有据可依，而且间接向全体员工宣导了“遵纪守法是公司每一位员工的责任”这一公司理

念。 

 

 多年经验证明，公司律师是企业的法律“大脑”，这个“大脑”中枢健康，企业就不会

得大病；社会律师是企业的法律“外脑”，两个聪明的“脑袋”各有分工和价值。 
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