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————————律商联讯律商联讯律商联讯律商联讯（（（（LexisNexis））））印象印象印象印象 

 

文文文文/《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》研究员研究员研究员研究员 刘敏刘敏刘敏刘敏 

 

 律商联讯（LexisNexis）的北京办公室也许是众多跨国公司本土办公室最富有特色的

一个：前台巨大的中式红木书橱盛满了书：法律、医学、商业典籍一字排开，它们都出自

律商联讯，此外，你还能嗅到特有的屏风、桌椅、木门的中国味道…… 

  

 律商联讯是世界上最大的全文数据商之一，在全球传递综合性和权威性的法律、税

务、商业和政府信息。其拥有多达 4.5 万个信息合作伙伴，数据库中的文档信息超过 60 亿

笔，并且以每年 40%的速度增长。 

  

 这些骄人的数字无疑让律商联讯成为全球法律资讯领域的尊者。在中国区掌门人李栋

看来，他的中国团队，正在秉承全球团队的理念——让聪明的法律人更聪明。此时，他的

团队事业重点是让中国的法律人获得更好的法律服务。这，正需要国际化的视野和本土化

的雄心。 

  

中国法律市场商机无限中国法律市场商机无限中国法律市场商机无限中国法律市场商机无限 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：律商联讯看好中国法律服务市场哪些领域律商联讯看好中国法律服务市场哪些领域律商联讯看好中国法律服务市场哪些领域律商联讯看好中国法律服务市场哪些领域？？？？目前在这些领域的进展如目前在这些领域的进展如目前在这些领域的进展如目前在这些领域的进展如

何何何何？？？？未来在各个领域有哪些具体规划和目标未来在各个领域有哪些具体规划和目标未来在各个领域有哪些具体规划和目标未来在各个领域有哪些具体规划和目标？？？？ 

  

李栋：目前来说，我们希望能够给来华的世界 500 强企业、跨国公司和外资律所提供法律

信息，因为他们不仅有参考国外信息的需求，更有使用信息协助处理案件的习惯。 

  

其次，我们非常重视国内各大法学院等教育和学术领域，不久前我们刚刚进行了四

省七所知名法学院的巡展，主题是法律职业规划教育，因为很多学生现在都不清楚

自己未来的职业发展方向，我们希望能够帮助学生找到确定的方向和合适的学习方

法。而法学院学生是我们未来的潜在客户，统计显示，目前全国各大法学院已经超

过 640 所，在校学生数 40 万，每年国内司法考试报名人数在不断增加也说明了这

一市场正在扩大。 

  

这些学生未来无论从事律师还是去法院或检察院工作，都需要进行信息的检索和搜

集。这是一个数量很庞大的客户群。 

  

此外，我们目前的重点客户还包括中国前 100 强的企业。从长期看，我们希望未来

法律界的各个主体都能成为我们的客户和发展领域。当然，任何国外产品引入中

国，都需要一个本土化的过程。比如目前越来越多的国内律所和国外律所合作，如

刚刚成立的中世律所联盟（SGLA），随着国际业务的增多，国内律所对国外信息

的需求也将产生。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：作为全球最大的出版公司的子公司作为全球最大的出版公司的子公司作为全球最大的出版公司的子公司作为全球最大的出版公司的子公司，，，，律商联讯有怎样的出版计划律商联讯有怎样的出版计划律商联讯有怎样的出版计划律商联讯有怎样的出版计划? 

  

李栋：从去年 9 月份开始直到当年年底，我们一共出版了四本针对律师和其他专业人士的

实务类书籍，其中包括一本很受欢迎的《律师事务所管理》，我们今年计划出版至

少 20 本实务书，目前已经出版了包括《银行参与证券业务热点透析》等金融领域

的专业书籍，这些书非常受市场欢迎，有些书正在计划再版和加印。 
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上述书籍的读者对象除了律师外，还包括了公司法律顾问以及财税人员和投资顾

问，书的作者也是专业人士，为我们编辑《最新劳动合同法案例解读》一书的作者

就是中国新《劳动合同法》起草小组成员。 

  

法律检索工具使用现状法律检索工具使用现状法律检索工具使用现状法律检索工具使用现状 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：企业和政府运用法律检索工具的现状如何企业和政府运用法律检索工具的现状如何企业和政府运用法律检索工具的现状如何企业和政府运用法律检索工具的现状如何？？？？ 

  

李栋：目前政府部门有外交部等几个部门在用，因为外交部很多工作人员在国外工作过，

能够了解使用法律检索工具的益处，其他政府部门正在逐步推动。企业方面，一些

国际化步伐较快的企业如华为等都在用境外法律检索工具，这些企业对国外法律信

息的需求非常大。 

  

在政府部门，一些人的传统习惯是查纸质出版资料，全球化和信息化时代，市场要

求一个现代人掌握信息检索工具的使用方法，提高工作效率。这是一个大趋势。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：我们发现我们发现我们发现我们发现，，，，在国外法学院的一些教材中在国外法学院的一些教材中在国外法学院的一些教材中在国外法学院的一些教材中，，，，如如如如《《《《Business Law》》》》中中中中，，，，

有长达几十页的有长达几十页的有长达几十页的有长达几十页的 LexisNexis 的使用介绍的使用介绍的使用介绍的使用介绍，，，，对大学生有很好的实务技对大学生有很好的实务技对大学生有很好的实务技对大学生有很好的实务技

能培养能培养能培养能培养。。。。目前目前目前目前，，，，在中国在中国在中国在中国，，，，法学院的检索等法律技能教育如何法学院的检索等法律技能教育如何法学院的检索等法律技能教育如何法学院的检索等法律技能教育如何？？？？  

  

李栋：目前，在一些高校教师对了解和使用国际化的信息检索工具的重要性认识不够，认

为律商联讯是一个国外数据库商。其实，我们是在帮助老师和学校推进学生使用信

息化的检索工具，我们希望中国大学的教师和大学生们能够提高认识，与世界同

步。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您曾在您曾在您曾在您曾在 CCH 工作过工作过工作过工作过，，，，您怎样看待同行在中国的表现您怎样看待同行在中国的表现您怎样看待同行在中国的表现您怎样看待同行在中国的表现，，，，比如比如比如比如 CCH，，，，同同同同

行的哪些特点和做法有利于中国法律服务市场的发展行的哪些特点和做法有利于中国法律服务市场的发展行的哪些特点和做法有利于中国法律服务市场的发展行的哪些特点和做法有利于中国法律服务市场的发展？？？？ 

  

李栋：CCH 与 LexisNexis 定位不同的是 CCH 以传统出版为主，侧重图书出版、案例评注

等等，LexisNexis 主要是数据库、电子版为主。双方也有重合的领域，比如 CCH

长项是财税，法律方面只是翻译了一些法律条文。LexisNexis 也有财税方面出版计

划，比如最近就翻译了《国际财务报告准则：实用指南》，我认为，同行之间的这

种竞争是一种良性激励，能促进法律服务市场的进步。 

  

CCH 的信息以最新最快为特点，偏动态，强调的是给你看的都是现在重要的，所以

CCH 出版的大多是活页的书，永远保持最新；除图书出版不言，LexisNexis 数据库

以信息海量、追述历史为特点，你可以追溯到 30 年前美国某一个州甚至某一个镇

子上的相关法律规定，目前，LexisNexis 现有 61 亿条信息，从这点来看，

LexisNexis 如同一个浩瀚的海洋。 

  

一份让聪明人更聪明的工作一份让聪明人更聪明的工作一份让聪明人更聪明的工作一份让聪明人更聪明的工作 

   

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您在国际企业里摸爬滚打您在国际企业里摸爬滚打您在国际企业里摸爬滚打您在国际企业里摸爬滚打，，，，在和外国老板沟通在和外国老板沟通在和外国老板沟通在和外国老板沟通、、、、说服过程中说服过程中说服过程中说服过程中，，，，有哪些有哪些有哪些有哪些

技巧技巧技巧技巧？？？？  

  

李栋：我个人觉得需要花时间做的事情是让东西方文化进行融合，要让外国人明白我们在

说什么问题，怎么办事，让中国人明白外国人为什么这么做。一些中国人和外国人

不承认文化差异，其实越是不承认，就越是表现了文化的保守。不仅仅这种情况存

在于员工之间，包括我们和客户之间，企业与政府之间也存在差异。 

  

我在外企的多年工作让我觉得在外企工作需要一种生存艺术，其实外国人有外国人

的优点，比如对工作的执着，工作和生活分得很清楚等等。 
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《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：LexisNexis 总部如何看待中国市场总部如何看待中国市场总部如何看待中国市场总部如何看待中国市场？？？？ 

  

李栋：作为一个大型的跨国企业，LexisNexis 非常看重中国市场，并把很多骨干力量带到

亚太区，各种资源有所倾斜。此外，从 LexisNexis 在亚太地区的市场布局中可以看

到，中国区市场与亚洲区市场的地位平行，公司已经把中国市场提到一个很高的位

置。当然投入多，对未来的期望也很高，压力也很大。我们希望不仅是销售产品，

更能培育这个市场，与市场一起成长。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您工作的体会是什么您工作的体会是什么您工作的体会是什么您工作的体会是什么？？？？ 

  

李栋：我的兴趣在于自我成就的满足感，把自己的产品和市场做好，给需要的人所需要的

东西。律师是最聪明的一群人，而 LexisNexis 的工作是让这些聪明的人更聪明，开

玩笑的说，要比他们还要聪明，因为只有这样才能帮助聪明人更加聪明。我们也是

这么要求员工的，人家看一本书，我们就要看十本书。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您觉得您觉得您觉得您觉得 LexisNexis 的企业文化应该是什么的企业文化应该是什么的企业文化应该是什么的企业文化应该是什么？？？？ 

  

李栋：我希望我们的员工能够非常珍惜每天的工作和生活。我一直认为，现在没有一个人

会在一个公司干一辈子，什么都可能给人留下，只有你学到的知识和能力是财富，

将跟随你的一生。所以我非常希望我的团队是个学习型的团队，大家能够很平等，

互相配合地把事情做好，既有西方工作的严肃和紧张，又有东方工作的轻松和柔

和。 
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